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GLOBALNA POLITYKA DOTYCZACA ZAOPATRZENIA A ARCADIS
Status: Wersja ostateczna: 31082021

CEL

Zaopatrzenie jest Scisle powigzane z podstawowymi wartosciami spoftki Arcadis.
Wartosci te — orientacja na cztowieka, sukces klienta, uczciwos¢, wspoétpraca

i zrbwnowazony rozwoéj — sg fundamentalne dla naszego sposobu prowadzenia
dziatalnosci. Celem niniejszej polityki jest okreslenie kluczowych zasad dotyczgcych
zaopatrzenia w spotce Arcadis.

ZAKRES

Zakres niniejszych Zatozenh polityki jest potwierdzeniem naszych ambicji
dotyczacych zamowien na ustugi i/lub towary dla spétki Arcadis NV i jej spotek
zaleznych lub w ich imieniu w odniesieniu do:

1. Spoétki Arcadis, gdy dziata we wtasnym imieniu (wydatki posrednie)
2. Klienta spétki Arcadis, gdy spotka Arcadis dziata w imieniu klienta (wydatki
bezposrednie)
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ZALOZENIA GLOBALNEJ POLITYKI DOTYCZACEJ
ZAOPATRZENIA

WSTEP

Spotka Arcadis zostata zatozona w 1888 roku w ramach realizacji nowatorskiego pomystu:
przywracania torfowisk w Holandii w celu poprawy jakosci zycia. Od tego czasu nasi
pracownicy prowadzg na catym Swiecie projekty, ktére wytyczajg nowe granice
zréwnowazonego rozwoju i wywierajg pozytywny wptyw na srodowisko i spoteczenstwo.

Spétka Arcadis dgzy do ustanowienia zrownowazonych tancuchéw dostaw, co jest mozliwe
dzieki wykorzystaniu narzedzi cyfrowych przy wsparciu w postaci jasnych zasad
i najlepszych praktyk, stanowigcych kluczowy czynnik sukcesu.

Naszymi ambicjami w zakresie zaopatrzenia kierujg Ogolne zasady biznesowe spotki
Arcadis (AGBP), Polityka spétki Arcadis dotyczgca zréwnowazonego rozwoju oraz Polityka
spotki Arcadis dotyczgca praw cztowieka | pracy, ktére szczegdtowo okreslajg podstawowe
wartosci Arcadis — uczciwos$c¢, zrownowazony rozwdj i orientacje na cztowieka.

Niniejsza Globalna polityka dotyczgca zaopatrzenia dotyczy wszystkich towardw i ustug
nabywanych przez spoétke Arcadis, niezaleznie od tego, czy dziata ona w imieniu klienta
(wydatki bezposrednie), czy we wtasnym (wydatki posrednie).

tad korporacyjny

Nasz Dyrektor ds. Innowacji jest przede wszystkim odpowiedzialny za nasze podejscie do
zaopatrzenia i podlega ostatecznie Dyrektorowi Generalnemu i naszemu zarzadowi.

Istniejg dwa gtéwne obszary w sposobie prowadzenia naszej dziatalnosci, w ktérych
mozemy zapewni¢ zrownowazone wyniki w zakresie zaopatrzenia: (1) zrownowazone
tancuchy dostaw oraz (2) zaopatrzenie strategiczne.

ZROWNOWAZONE LANCUCHY DOSTAW

Spotka Arcadis jest zaangazowana w opracowywanie innowacyjnych rozwigzan, ktore chronig
planete i promujg zréownowazony swiat dzisiaj i dla przysztych pokoleh. Naszg ambicjg jest
maksymalizacja pozytywnego wptywu spotecznego za sprawg projektéw, ktére realizujemy dla
naszych klientdw i w ramach naszych witasnych dziatan biznesowych oraz poprzez wspieranie
naszych pracownikéw i angazowanie spotecznosci, w ktérych zyjemy i pracujemy. Dotyczy to rowniez
naszego podejécia do zaopatrzenia.
«  Staramy sie przestrzega¢ wymaganh zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem i innowacjami
podczas zakupu towaréw i ustug.
*  Oczekujemy, ze nasi dostawcy bedg prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ w spos6b odpowiedzialny
w kontekscie ekologicznym, spotecznym i ekonomicznym oraz zgodnie z prawodawstwem krajéw,
w ktorych dziataja.
*  Oczekujemy od naszych dostawcéw dostarczania towarow i ustug, ktdére wypetniajg kryteria
zasady odpowiedzialnosci pod wzgledem ekologicznym, spotecznym i ekonomicznym.
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Podczas prowadzenia dziatalnosci przestrzegamy Globalnego kodeksu postepowania dla
dostawcow, ktory okresla standardy zasad biznesowych spoétki Arcadis i wymagania dotyczace
zréownowazonego rozwoju dla naszych dostawcéw.

Staramy sie wspotpracowaé z dostawcami, ktérzy wyznajg nasze podstawowe wartosci, jakimi sg
orientacja na cztowieka, sukces klienta, uczciwos$¢, wspotpraca i zréwnowazony rozwoj, oraz
ktérzy stosujg takie same lub podobne zasady wobec swoich wtasnych dostawcow.
Przyjmujemy i krzewimy podejscie oparte na wspoétpracy z dostawcami z myslg o innowacyjnych
i zrownowazonych rozwigzaniach.

Bedziemy oceniac i monitorowac dziatania dostawcéw, aby Sledzi¢ mozliwosci w zakresie
poprawy i potencjalne naruszenia naszych zasad biznesowych okreslonych w naszym Kodeksie
postepowania dla dostawcéw.

Wykorzystamy nasz wptyw na naszych dostawcéw i bedziemy szukac wspdlnego rozwigzania
w przypadku naruszen naszych zasad biznesowych okreslonych w naszym Kodeksie
postepowania dla dostawcow.

Oczekujemy, ze nasi dostawcy bedg zapobiegac¢ takim naruszeniom, reagowac na nie lub
naprawiac je. Spotka Arcadis zakonczy wspétprace z dostawcami, z ktérymi nie bedzie mogta
znalez¢ wspdélnego rozwigzania.

Zachecamy do uczciwej i przejrzystej konkurencji podczas pozyskiwania towaréw i ustug.

Nie tolerujemy korupcji, tapéwek, gratyfikacji ani oszustw pod zadng postacia.

Unikamy konfliktéw intereséw pomiedzy relacjami osobistymi i zawodowymi. Obejmuje to udziaty
finansowe w spotkach dostawcow lub ich kontrolowanie, bgdz inne zobowigzania wobec
konkurentéw Arcadis, klientow itp. Oprécz zobowigzan zwigzanych z uczciwoscig, okreslonych
w AGBP, w Specjalnych standardach antykorupcyjnych spotki Arcadis okreslamy Sciste
wymagania dotyczgce prezentdw i form goscinnosci oraz ptatnosci na rzecz oséb trzecich.

ZAOPATRZENIE STRATEGICZNE

Stale czerpiemy korzysci z naszego podejscia do zaopatrzenia poprzez rozwoj naszych narzedzi
cyfrowych i standardéw dotyczgcych procesow, ktdére umozliwiajg spojng prace réznych funkc;ji
biznesowych w spétce Arcadis.

Pomagamy wewnetrznym i zewnetrznym klientom Arcadis uzyskiwaé zrownowazone korzysci za
zainwestowane pienigdze poprzez badanie rynku dostaw oraz ocene ryzyka i mozliwosci ze
szczegdllnym uwzglednieniem innowacyjnych rozwigzan.

Naszym celem jest uzyskanie jak najlepszej wartosci dzieki uczciwym i konkurencyjnym
wymogom ofertowym.

Przeprowadzamy badania due diligence dostawcow, w tym procesy (wstepnej) kwalifikaciji, ktore
obejmujg kontrole zrbwnowazonego rozwoju, uczciwosci, praw cztowieka, warunkéw pracy, BHP
i stabilnos$ci finansowe;j.
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Niniejsza polityka zostata opracowana przez globalne kierownictwo spétki Arcadis w celu
udokumentowania naszych ambicji dotyczacych zaopatrzenia. Strategie dotyczgce obszaru
biznesowego i cele strategiczne spoitki Arcadis sg oparte na tej polityce, a w celu wspierania tych
ambicji udostepniane sg odpowiednie zasoby. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze w gtdwnej mierze
odpowiedzialnos¢ za pomysine wdrozenie tej polityki spoczywa na zarzgdzie spotki Arcadis.
Jestesmy jednak swiadomi tego, ze podstawg prawdziwego sukcesu bedzie zaangazowanie naszych
pracownikéw i dostawcédw na rzecz zréownowazonych tancuchow dostaw.

Dziatajgc w duchu ciggtego doskonalenia, co dwa lata poddajemy przeglgdowi nasz program
zaopatrzenia, i niniejsze zatozenia polityki.

W Arcadis tworzymy bardziej zréwnowazony Swiat dla nas i dla nastepnego pokolenia.

Wrzesieh 2021 r.
Peter Oosterveer
Dyrektor Generalny i Prezes Zarzadu
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